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PosStovane kolege, poStovani studenti,

Zahvaljujuci povjerenju ¢lanova VijeCa naSeg Fakulteta, dobila sam priliku da obavljam
odgovornu funkciju dekanice Fakulteta u mandatnom periodu 2023-2026. godine. Od 2023. godine,
kada sam predstavila Program razvoja naSeg Fakulteta za navedeni mandat, te kroz dvije ipo godine
njegove implementacije i realizacije, uz brojne dodatne ideje koje su ,rodene u hodu“, mogu
konstatovati daje ostvaren napredak u radu naSeg Fakulteta. Tokom pripreme i izlaganja Programa
razvoja Pomorskog fakulteta Kotor za mandatni period 2023-2026. godine, smatrala sam daje period
od tri godine dovoljno dug da se ostvare planirane aktivnosti uz dobru organizaciju, entuzijazam i
nesebi¢nu pomo¢ prvenstveno mog uZeg tima, a onda i ostalih zaposlenih na Fakultetu. Naravno,
ambiciozno postavljeni ciljevi zahtijevaju vrijeme, strpljenje i aktivno ,trasiranje puta“ za njihovu
uspjesnu realizaciju. Bududi da svaki rad nosi realne rizike koji mogu uticati na realizaciju planiranih
ciljeva, upravljanje rizicima postalo je jedan od klju¢nih elemenata naSeg sistema kvaliteta (QMS).
Ovom procesu smo pristupili strateski i temeljno, pa smo tako poceli sa kreiranjem baze rizika uz
pratecu SWOT analizu za svaki segment rada Fakulteta. U narednom periodu ¢e se nastaviti sa radom
vezanim za kreiranje i analizu baze rizika, ¢ime e osigurati stabilnost i efikasnost svih planiranih

aktivnosti.

Analiza ostvarenih rezultata predstavlja proces koji se, kroz sistem kvaliteta, radi na godiSnjem
nivou. U okviru Zapisnika o preispitivanju od strane rukovodstva (Ciji sastavni dio Cine prilozi koji
sadrze, izmedu ostalog, i SWOT analizu) i lzvjeStaja o samoevaluaciji (uz standarde i indikatore za
obezbjedenje i unapredenje kvaliteta) ukazuje se na postignute rezultate naSeg Fakulteta i oblasti koje
bi trebalo unaprijediti u narednom periodu. Upravo ova dva obimna dokumenta doprinijela su da se
odlu¢im da podnesem kandidaturu za mandatni period 2026-2029. godine, kako bih nastavila sa
radom na predvidenim aktivnostima i unaprijedila one oblasti koje su zahtijevale period koji je duzi

od tri godine.

Pomorski fakultet Kotor ima dobro koncipiranu viziju koja se zasniva na Politici kvaliteta i
vrijednostima utemeljenim u prethodnom periodu, te ¢e Program rada za mandatni period 2026-2029.
godine biti predstavljen kroz sljedece prioritetne oblasti: Nastavni proces, Nauka i istraZzivanje,

Medunarodna saradnja, Pomorskifakultet i okruZzenje i Organizacija i resursi.



1 NASTAVNI PROCES

Na Pomorskom fakulteta Kotor Univerziteta Crne Gore se u prethodnom mandatnom periodu
realizovao nastavni proces po modelu 3+2+3, pri ¢emu u obimu od 180 ECTS na osnhovnim
akademskim studijama (Nautika i pomorski saobraéaj, Brodomasinstvo, Pomorska elektrotehnika,
Menadzment u pomorstvu i logistika), 120 ECTS na master akademskim studijama (Pomorske nauke,
MenadZzment u pomorstvu i logistika i Zastita i upravljanje morskom sredinom gdje se natsava izvodi
na engleskom jeziku) i 180 ECTS na doktorskim akademskim studijama (Pomorske nauke i
Menadzment u pomorstvu i logistika). DonoSenjem novog Zakona o visokom obrazovanju oktobra
2025. godine, stekli su se uSlovi za aktivnosti na pripremi nove akreditacije studijskih programa na
svim nivoima studija. U januaru 2026. godine, formiran je Radni tim Fakulteta za pripremu
akreditacije studijskih programa. Kroz zajednicki rad, konstruktivan dijalog i argumentaciju, radi se
na prevazilaZenju izazova koji prate savremene zahtjeve visokog obrazovanja za budué¢e pomorske
profesionalce.

Organizacija i realizacija jedinog studijskog programa na engleskom jeziku predstavlja poseban
izazov u nastavnom procesu, buduéi da u nastavnom procesu, pored naSeg Fakulteta i Instututa za
bilogiju mora, uCestvuju studenti, saradnici i nastavnici joS dva partnerska univerziteta iz Albanije.
Posvecenost u raduje omogucila i upis druge generacije ovog programa, a nabavka vrijedne opreme
kroz Erasmus+ projekat CBHE ,,Development of Regional Joint Master Program in Maritime
Environmental Protection and Management - MEP&M* je omogucila unapredenje i sprovodenje
kvalitetnog nastavnog procesa. Jedan od osnovnih pravaca razvoja institucije visokog obrazovanjaje
upravo pokretanje i realizacija studijskih programa na engleskom jeziku koji prate zahtjeve i potrebe
trzista rada, tako da ¢e u narednom periodu biti data podrSka u afirmaciji i realizaciji ovog i sli¢nih
programa.

U okviru razmatranja nastavnog procesa, neophodno je osvrnuti se na kontinuirano sprovodenje
aktivnosti na podizanju svijesti o vaznosti pojma akademskog integriteta, te sa posebnim
zadovoljstvom istiCem da smo u decembru 2025. godine, zajedno sa clanovima Etickog komiteta
Crne Gore, organizovali panel na temu ,,Akademski integritet - znaCenje, izazovi, nedoumice”.
Planirano je da se u narednom periodu nastavi ova dobra praksa, kao i da se motiviSu studenti,
akademsko i nenastavno osoblje da pohadaju kurseve vezane za akademski integritet i ponaSanje (npr.
kurs koji je kreiran u okviru Ulysseus mreze). Svijest o zna€aju i zna€enju akademskog integriteta na
naSem Fakultetu je izuzetno razvijena i ne predsavlja samo pravilo koje se tiCe provjere plagijarizma
master i doktorskih teza. Za nas na Fakultetu akademski integritet predstavlja osnovu na kojoj se
grade odnosi u akademskoj zajednici, povjerenje izmedu studenata, nastavnika i svih koji, direktno
ili indirektno, ucestvuju u nastavnom i ostalim procesima rada Fakulteta. To znaCi da se sistem
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akademskog integriteta gradi, unapreduje i ,zivi“ svakog dana, a ne samo prilikom popunjavanja
upitnika. Upravo iz tog razlogaje Radni tim za pripremu akreditacije studijskih programa razmatrao
inicijativu za uvodenje predmeta posvetenog akademskom integritetu i istraZivanju na svim
programima osnovnih studija, dok nastavljamo da svakodnevno gradimo kulturu dijaloga, u¢imo i
promoviSemo akademske i drustvene vrijednosti.

U mandatnom periodu 2026-2029. godine bice zavrSen proces akreditacije studijskih programa
koji ¢e biti unaprijedeni predmetima i silabusima uskladenim sa potrebama trZiSta rada i trendovima
digitalizacije u pomorstvu, primjenom savremenih tehnoloskih rjeSenja i inovacija u radu u luékim
sistemima i brodarskom poslovanju, ekoloSkom odrzivosti brodskih sistema, brodskom
elektrotehnikom i automatikom, savremenim zahtjevima upravljanja plavom ekonomijom. Takode,
unapredenje nastavnog procesa kroz integraciju teorijskih i prakticnih znanja, te uvodenje modula
vezanog za plovidbenu praksu u VI semestru osnovnih studija, u fokus stavlja buduc¢eg pomorca,
sticanje odgovarajuéih kompetencija na brodu i valorizaciju prakti¢nog iskustva. Vjerujem da ¢e ovaj
koncept imati pozitivan ishod na upisnu politiku Fakulteta, te njegovu prepoznatljivost na lokalnom
i regionalnom nivou kao najznacajnije institucije koja njeguje tradiciju obrazovanja pomoraca vec
punih 66 godina.

Unapredenje kombinovanih metoda ucCenja i realizacije nastavnog procesa predstavlja aktivnost
kojoj ¢e se posvetiti ve€a paznja, kao i njegovanju postojeCeg i razvoju novih programa za
cjelozivotno ucenje, samostalno ili u saradnji sa partnerskim institucijama, u cilju sticanja stru¢nih
kvalifikacija u interdisciplinarnoj edukaciji i obukama.

U predstojeem mandatnom periodu, Fakultet ¢e ostati ¢vrsto privrzen misiji stvaranja
kompetentnog i konkurentnog pomorskog kadra, prateéi i stroga akademska pravila i specificne
zahtjeve konvencije STCW (International Maritime Organization Convention on Standards of
Training, Certification and Watchkeepingfor Seafarers). Nasa uloga u tom procesu nije vezana samo
za nastavni proces i drZanje predavanja, buduci da se Fakultet pozicionira kao klju¢ni partner drzave
u kreiranju zakonskog okvira koji pomorcima garantuje medunarodnu konkurentnost. Nastavnici i
saradnici naSeg Fakulteta aktivno su uCestvovali u radnim grupama Ministartsva pomorstva za izradu
i usaglasavanje Zakona o sigurnosti plovidbe, Zakona o lukama i Pravilnika o vrstama zvanja i
ovla$¢enja, uslovima za sticanje zvanja i izdavanje ovlas¢enja pomoraca. U narednom periodu,
oCekuje nas i dodatna akreditacija od strane nadleznog Ministarstva pomorstva za studijske programe
u okviru kojih se Skoluje buduci pomorski oficirski kadar (Nautika i pomorski saobracaj,
Brodomasinstvo i Pomorska elektrotehnika) kojom ¢e se ocjenjivati uskladenost programa sa STCW
konvencijom. Realizacija praktiCne nastave ostaje prioritet, uz stalno uskladivanje sa najnovijim

amandmanima STCW konvencije i preporukama Medunarodne pomorske organizacije.



U narednom mandatnom periodu nastavicemo i sa modernizacijom nastavnih sredstava i
materijala, u smislu razvoja hibridnog modela ,,uCionice 21. vijeka“. Ovaj koncept podrazumijeva
upotrebu najsavremenijih simulatora i digitalnih alata koji ¢e dodatno motivisati studente i buduée

profesionalce, uz simuliranje realnog radnog okruzenja na brodu.

2. NAUKA | ISTRAZIVANIJE

Rezultati  naucno-istrazivackog rada pokazatelji su razvoja visokoobrazovnih i
naucnoistrazivackih institucija. Fakultet jasno prati i dosadasnje, ali i aktuelne nacionalne strateske
ciljeve Strategije naucno-istrazivacke djelatnosti 2024-2028. Svojim redovnim aktivnostima i
angazmanom svojih zaposlenih, Fakultet aktivno radi na prakti€no svim operativhim ciljevima
svakog od strateSkih ciljeva Strategije (PoboljSanje okvirnih uslova za funkcionisanje
naucnoistrazivaCke djelatnosti u Crnoj Gori, JaCanje ljudskih resursa i institucionalnih kapaciteta u
oblasti nauke i istrazivanja i SnaZzenje medunarodne saradnje u nauci i istrazivanjima). Treba
pomenuti i konkretne ciljeve koji se, u skladu sa svim navedenim, te konkretnim aktuelnim
okolnostima i potrebama, na Pomorskom fakultetu Kotor definiSu i sertifikovanim Sistemom

kvaliteta Fakulteta, uz pracenje njihove realizacije.

Da bismo podstakli naucno-istrazivacki rad i unaprijedili rad sopstvenih kadrova, ostvarili nove
kontakte i studentima pruzili nove vidike, nastavili smo sa organizovanjem naSe medunarodne
konferencije pomorskih nauka “Kotor International Maritime Conference* (skr. KIMC) koja se ove
godine organizuje po Sesti put, u okviru koje imamo i posebnu aktivnu i kvalitethu medunarodnu
studentsku sekciju. Konferencija KIMC veé tradicionalno okuplja naucnike, istrazivace, stru€njake i
profesionalce, te donosioce odluka koji se bave aktuelnim pitanjima i trendovima buduéih razvojnih
pravaca pomorskih nauka i prakse. U cilju obezbjedivanja stabilnih finansijskih izvora za odrzavanje
KIMC-a, tim Pomorskog fakulteta Kotor aplicirao je na UNESCO-ovu inicijativu Medunarodna
dekada nauke za odrzZivi razvoj 2024-2033 {lInternational Decade of Sciences for Sustainable
Development, 2024-2033). Aplikacija je dobila podrsku Savjetodavnog komiteta, koji je inicijativu

za KIMC preporuc€io lzvrSnom komitetu UNESCO-a na daljnje razmatranje.

Ove godine, u okviru evropskog programa saradnje u nauci i tehnologiji COST akcije CA23103
- Life, liberty and health: ensuring universal protection ofhuman rights at sea BlueRights, domacini
smo i organizatori i medunarodne konferencije BlueRights International Conference on the
Protection ofHealth at Sea, koja ¢e se odrzati od 26-27. marta 2026. godine u Budvi. Konferencija

okuplja istrazivacCe, kreatore politika, struCnjake iz industrije, predstavnike civilnog drustva sa ciljem



unapredenja zdravlja na moru. Centralne teme Konferencije bice: uslovi Zivota i rada na brodu,

dobrobit i mentalno zdravlje u pomorstvu i zdravlje u krizama i sukobima na moru.

Takode, imamo redovna polugodi$nja izdanja naseg medunarodnog Casopisa Pomorskog
fakulteta Kotor -Journal ofMaritime Sciences, koji predstavlja redizajniranu publikaciju Zbornika
Vise pomorske Skole u Kotoru nastalog 1972. godine. Ove, 2026. godine izlaze i dva godiSnja broja
27. izdanja publikacije. Osim nau€noistrazivackih i struénih radova, svako izdanje Casopisa ukljucuje
i rad po pozivu od znacaja za lokalnu i Siru zajednicu, a istiCemo da su u brojevima iz 2024. godine
objavljeni radovi u Cast dva jubileja - 50 godina Univerziteta Crne Gore i 65 godina Pomorskog
fakulteta Kotor. Publikacija prvog ovogodisnjeg broja Casopisa JMS planira se za maj mjesec, a rad
po pozivu bice posvecen Luci Bar koja obiljezava 120 godina od svog nastanka. U toku su i aktivnosti
na uvodenju i unapredenju elektronskog sistema pracenja predatih radova i njihovih recenzija, te

buduceg indeksiranja Casopisa.

Nekoliko posljednjih godina, Pomorski fakultet Kotor zaduzen je i za organizaciju godisSnje
nau€no-struéne konferencije Boka Kotorska kao odrziva nautiCka destinacija u okviru Festivala
Vjetra, koja okuplja istrazivacCe i struCnjake iz zemlje i inostranstva, ali i lokalnu i Siru druStvenu

zajednicu.

Tokom 2025. godine, Fakultet je bio zaduzZen i za organizaciju i realizaciju naucnog dijela finala
trke The Ocean Race Europe, zahvaljujuéi ¢emu je jedno od centralnih mjesta Ocean Live Park-a
septembra mjeseca 2025. godine bio upravo univerzitetski paviljon, u okviru kojega su svoja
istrazivanja, uz pratece radionice, predstavljali zaposleni i studenti Fakulteta, zajedno sa kolegama sa
Instituta za biologiju mora. Uz to, Fakultetje bio zaduZen za organizaciju prevodenja i uredenja svih
edukativnih programa The Ocean Race za sve razrede osnovne i srednje Skole na pet jezika:
crnogorski, srpski (ekavica), hrvatski, bosanski i albanski, koji su kao takvi sada dostupni na

zvaniénom sajtu The Ocean Race i na raspolaganju Skolama i Siroj javnosti cijelog regiona.

Kada su u pitanju prioritetna ulaganja u istrazivacku opremu i laboratorije, buduci daje Pomorski
fakultet Kotor poznat po multidisciplinamosti nau€nih istrazivanja, za naredni period planira se
otvaranje viSe dodatnih organizacionih jedinica posveéenih istrazivanjima, te nabavka odgovarajuce
opreme irelevantne strucne i naucne literature, softverskih alata i digitalnih baza podataka, sa ciljem
unapredenja nastavnog i istrazivatkog procesa. Uz to, zahvaljujuc¢i brojnim medunarodnim i
nacionalnim projektima Ciji je Fakultet aktivni uCesnik, u planu je nabavka dodatne istrazivaCke
opreme za nove centre i laboratorije, ali i za postojeCi Centar za istraZzivanja, inovacije i

preduzetnistvo, u dijelu instrumenata i uredaja za podvodna mjerenja i istrazivanja, za razliCite vrste



zagadenja s plovnih objekata, te dodatna ispitna oprema za brodsku elektrotehniku, nauticki i
brodomasinski simulatori, softverska oprema itd.

Istovremeno, zahvaljujuci razvijanju medunarodne saradnje, naroCito mobilnosti zaposlenih u
okviru programa ERASMUS+, te novih moguénosti mobilnosti poput Ulysseus mreze i COST akcije,
istrazivacima Pomorskog fakulteta Kotor omogucenje transfer i razmjenatehnologija, znanja i dobrih
praksi. Pri tom su realizovane i brojne kratkorocne mobilnosti na partnerskim institucijama koje su
doprinijele napretku u radu naSih saradnika i nastavnika u istraZzivanjima vezanim za njihove
doktorske disertacije ili postdoktorska istrazivanja.

Pomorski fakultet Kotor je i aktivan Cinilac promovisanja znacaja nauke, te njenom priblizavanju
najmladoj i Siroj populaciji. U tom smislu, Fakultet godinama unazad sprovodi aktivnosti vezane za
promociju nauke i inovacija u okviru realizacije manifestacije Dani nauke i inovacija, kao i tokom
redovne studijske godine. Transfer znanja sa partnerskih institucija inspirisao je ¢lanove naSeg
kolektiva da poCnu sa pravljenjem i prikazom eksperimenata. Pozitivna miSljenja i povratne
informacije ucvrstile su na$ stav da treba da nastavimo i razvijamo na$ ,,mini eksperimentarijum® i
promovisemo nauku, posebno STEM oblasti, tako da ¢e u narednom periodu na$ tim biti pojacan i
naucnicima iz dijaspore i svim istraziva¢ima koji nas prepoznaju kao one kojima vrijedi dati podrsku.
O svim aktivnostima se redovno informiSe i Sira javnost putem zvani¢nog veb-sajta i druStvenih
mreZa, uz medijsko pracenje lokalnih i ostalih medija.

Prethodno navedeno ukazuje na definisanje strateSke orjentacije Fakulteta u mandatnom periodu
2026-2029. godine koja se odnosi na podsticanje izvrsnosti u nauci, saradnju sa renomiranim
naucnoistrazivackim institucijama i dijasporom, kao i na podsticanje rada mladih istrazivaca, te
afirmaciju doktorskih i postdoktorskih istrazivanja. U cilju daljeg jaCanja naucnoistrazivackih
kapaciteta, strateSka orjentacija Pomorskog fakulteta Kotor u periodu 2026-2029. godine bice snazno
usmjerena ka aktivnom uceS¢u u evropskom istraZzivacCkom prostoru, sa posebnim fokusom na
programe Horizon Europe (2026-2027), kao i uskladivanje sa prioritetima ERA Policy Agenda. Ova
orjentacija dodatno je utemeljena u novim politikama Evropske unije, posebno kroz EU Ports
Strategy i EU Industrial Maritime Strategy (2026) koje imaju za cilj jaGanje konkurentnosti,
odrzivosti, sigurnosti i otpornosti evropskog pomorskog sektora. U skladu sa ovim strategijama,
savremeni pomorski sektor u Evropi usmjeren je ka: dekarbonizaciji i energetskoj tranziciji,
digitalizaciji luka i logisti¢kih lanaca, razvoju autonomnih i pametnih pomorskih sistema, te jacanju
industrijskih kapaciteta i tehnoloskog liderstva. Pomorski fakultet Kotor kroz svoje istrazivaCke
aktivnosti, razvoj laboratorija i u¢e$¢e u projektima, ve¢ aktivno doprinosi ovim prioritetima, posebno
u oblastima digitalizacije pomorskih sistema, energetike, zaStite morskog okruZenja i razvoja

naprednih tehnologija u pomorstvu.



U prethodnom periodu, kroz uceS¢e u nacionalnim i medunarodnim projektima, ukljucujuci
projekte fmansirane od strane Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija kroz Konkurs za
naucnoistrazivacku djelatnost, kao i kroz saradnju sa Elektroprivredom Crne Gore (EPCG), Fakultet
je znacajno unaprijedio svoju naucnoistrazivaCku infrastrukturu. Kroz ove aktivnosti obezbijedena su
znaCajna fmansijska sredstva za razvoj laboratorija, nabavku savremene istrazivacke opreme i
softverskih alata.

Poseban napedak ogleda se u unapredenju i prosirenju laboratorijskih i istrazivackih kapaciteta,
jaanju kapaciteta za ueS¢e u medunarodnim projektima, aktivnom uklju€ivanju mladih istrazivaca
kao rukovodilaca na nacionalnim i medunarodnim projektima (Fond za inovacije Crne Gore, projekti
Medunarodne asocijacije pomorskih univerziteta), podsticanju razvoja mladih istrazivaca, pri cemu
su dva doktoranda Pomorskog fakulteta Kotor dobitnici stipendije izvrsnosti za doktorska istrazivanja

koje dodjeljuje Ministartsvo prosvjete, nauke i inovacija.

3. MEBUNARODNA SARADNJA

Pomorski fakultet Kotor jedna je od rijetkih univerzitetskih jedinica koja je prepoznala znacaj
internacionalizacije studijskih programa, tako da ¢e se ovakva vrsta aktivnosti promocije programa
na engleskom jeziku favorizovati i u narednom periodu. Takode, intenziviranje medunarodne
saradnje sa renomiranim naucnoistrazivackim institucijama u svijetu predstavljace fokus naSih
zaposlenih i mladih istrazivaca, tako da ¢e se raditi na pronalaZzenju programa podrske za realizaciju
istih.

Na$ Fakultet je u prethodnom periodu imao znacajan broj ostvarenih odlaznih i dolaznih
mobilnosti, kako nastavnika, saradnika i nenastavnog odoblja, tako i studenata. Studenti i zaposleni
su blagovremeno informisani o svim moguc¢nostima koje se nude i sa ovom dobrom praksom ce biti
nastavljeno u narednom periodu. Fokus ¢e biti na proSirenju studentske mobilnosti kroz realizaciju

radne prakse. Bi¢e nastavljen zapoceti proces podrSske dolaznim i odlaznim mobilnostima studenata.

Pomorski fakultet Kotor je nosilac i partnerska institucija na brojnim projektnim aktivnostima
koje se odnose na strukturne i predpristupne programe finansiranja EU. UmreZavanje sa
medunarodnim nau¢nim i obrazovnim institucijama, organizacijama i druStvima ukazuje na
njegovanje politike medunarodne saradnje i prepoznatljivost naSeg Fakulteta u medunarodnim
bazama za podsticanje i rad na projektima od znacaja.

Takode, uceS¢e na razliitim skupovima, simpozijumima, radionicama, medunarodnim
konferencijama, te organizacija istih, omogucili su da na$ Fakultet bude veoma trazen partner u

meduinstitucionalnoj saradnji. Novina u ovoj vrsti saradnje je i organizovana studijska posjeta 10



nasih studenata sa svih nivoa studija u pratnji dva nastavnika TehniCkom univerzitetu u KoSicama
(Slovacka) u okviru Ulysseus mreZe, koja Ce se realizovati poCetkom aprila mjeseca ove godine.

Od 2023. godine evidentno je aktivno ukljucivanje zaposlenih i studenata Fakulteta u aktivnosti
Medunarodne asocijacije pomorskih univerziteta - IAMU, Ciji je Fakultet punopravni ¢lan od 2023.
godine. U narednom periodu planira se dalje jatanje ove saradnje, sa ambicijom da Pomorski fakultet
Kotor ostvari aktivniju ulogu u upravljackim strukturama ove asocijacije. Osim toga, Fakultet ¢e imati
svog predstavnika na Early Career Academic Forum-u koji ¢e se odrzati u julu 2026. godine u Tokiju,
§to predstavlja znacajnu priliku za umrezavanje mladih istrazivaca i njihovu integraciju u globalnu
akademsku zajednicu.

U julu 2025. godine, naS Fakultet bio je domacin devete po redu ljetnje Skole Energetske
zajednice koja je okupila 40 polaznika iz 28 zemalja svijeta, a predavanja i radionice drzalo je 35
svjetskih strucnjaka iz razliCitih oblasti energetike. Ono Sto je za Pomorski fakultet Kotor od posebne
vaznosti jeste Cinjenica da je ove godine po prvi put instituciji domacinu ponudena moguénost
placenog dvomjeseCnog staza u sjediStu Energetske zajednice u BeCu za jednog od studenata ili
saradnika Fakulteta. Ovim darezZljivim gestom, predstavnici Sekretarijata Energetske zajednice Zeljeli
su da se zahvale menadZmentu i osoblju Pomorskog fakulteta Kotor na svesrdnoj podrsci u
organizaciji i realizaciji ovogodisnje Ljetnje Skole.

U narednom periodu, Fakultet ¢e dodatno podsticati uceS¢e svojih istrazivaca na dogadajima
Horizon Europe Missions Brokerage, koji predstavljaju kljuéne platforme za povezivanje
istrazivackih institucija, industrije i drugih aktera u cilju formiranja konzorcijuma za projekte
fmansirane iz programa Horizon Europe. Aktivhim uceS¢em na ovim dogadajima, istrazivaci
Fakulteta imaju priliku da se ukljuce u razvoj projektnih ideja, uspostave partnerstva i povecaju
uspjesnost u prijavi i realizaciji medunarodnih projekata.

Takode, znacCajan potencijal za dalji razvoj medunarodne saradnje prepoznaje se kroz aktivnije
uklju€ivanje u COST akcije, koje omogucavaju umrezavanje istrazivata na evropskom nivou,
razmjenu znanja i razvoj zajednickih istrazivackih inicijativa.

Kroz sve navedene aktivnosti, Pomorski fakultet Kotor nastoji da dodatno unaprijedi svoju
medunarodnu prepoznatljivost, ojaca svoju poziciju u evropskom istrazivaCkom prostoru i obezbijedi
svojim studentima i istrazivaCima pristup savremenim znanjima, tehnologijama i globalnim

akademskim tokovima.

4. POMORSKI FAKULTET KOTOR | OKRUZENJE

U prethodnom mandatnom periodu Pomorski fakultet Kotor potpisao je znacajan broj ugovora o

poslovno-tehnickoj saradnji i memorandume o saradnji sa privrednim subjektima i struc¢nim
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udruzenjima (Elektronski fakultet Univerziteta u NiSu, Elektrotehnicki fakultet Univerziteta u
Beogradu, Luka Kotor, Uprava pomorske sigurnosti i upravljanje lukama, FIVE Grupa, UdruZenje
pomorskih kapetana Crne Gore, UdruZenje skipera i ¢lanova posade jahti, Deponija d.0.0 Podgorica,
Obrazovni centar PluZine, NVO Zivot igra¢a, Herceg Novi, MMK CONTROL, Bar itd). Zahvaljujuci
ovakvim vidoma saradnje, proSirujemo, unapredujemo i realizujemo naSe aktivnosti, odnosno
promoviSsemo nauku i inovacije i studentima i zaposlenima pruzamo priliku da se usavrSavaju i
prenose znanja. OpStina Kotor je prepoznala napore koje ulazemo kao akademska zajednica jer
zelimo da pored rada sa studentima aktivno promoviSemo nauku i inovacije, kako mladima naSeg
grada, tako i mladima Sirom Crne Gore koji dolaskom na na$ Fakultet i obilaskom simulatora,
laboratorija i ,,mini eksperimentarijuma® imaju priliku i da ,,dozZive* grad Kotor sa svim prirodnim i
kulturnim ljepotama i vrijednostima. NaSi zaposleni uCestvuju u radu Lokalnog partnerstva za
zapoSljavanje i izradi nacrta Lokalnog plana zastite zivotne sredine, a u okviru jacanja saradnje sa
lokalnom zajednicom i privredom, Fakultet ¢e u narednom periodu aktivno podrZati realizaciju
Programa jacanja istrazivackih i obrazovnih kapaciteta u STEM oblastima u Opstini Kotor. Cilj ove
inicijative je smanjenje deficita inZenjerskog kadra u pomorskom i tehnoloSkom sektoru kroz rano

motivisanje maturanata za studije brodomasinstva, nautike i pomorske elektrotehnike.

ZnaCajnaje podrSka OpStine Kotor i Luke Kotor kadaje u pitanju organizacija naSe medunarodne
konferencije pomorskih nauka KIMC. U saradnji sa OpStinom Tivat, OpStinom Kotor, jedrilicarskim
klubovima, te drugim institucijama i privrednim drusStvima iz Boke Kotorske, Pomorski fakultet
Kotor veé niz godina organizuje nau¢no-stru¢nu konferenciju ,,Boka Kotorska kao odrZiva nauticka

destinacija®, te izlozbe i druge aktivnosti u okviru godiSnje manifestacije Festival vjetra (Wind Fest).

Pomorski fakultet Kotor bio je vazan €inilac i organizacije i realizacije finala trke The Ocean Race
Europe septembra mjesexa 2025. godine, u okviru kojegaje bio zaduZen za organizaciju edukativnog
i nau¢nog dijela manifestacije. Izmedu ostalog, PFK je u saradnji sa Organizacionom odborom TORE
i velikim brojem lokalnih, drzavnih i medunarodnih organizacija, organizovao posjetu Ocean Live
Parku oko 1200 djece iz osnovnih i srednjih Skola iz cijele Crne Gore. Uz to, na$ Fakultet je bio
zaduZen za organizaciju prevodenja i pripreme online edukativnih materijala na zvani€énom sajtu The
Ocean Race, na pet jezika (crnogorski, srpski, hrvatski, bosanski i albanski) koji su sada na

raspolaganju osnovnim i srednjim Skolama u Crnoj Gori i regionu.

Takode, Sekretarijat za razvoj preduzetniStva, komunalne poslove i saobra¢aj OpStine Kotor je
podrzao organizovanje manifestacije Dan plave karijere, Sto je joS jednom potvrdilo znacaj
povezivanja obrazovanja, privrede i lokalne zajednice u cilju pruzanja podrske studentima u izgradnji

njihovih buducih profesionalnih puteva.



U avgustu 2024. godine, Opstina Kotor potpisalaje Ugovore o zajednickoj izgradnji stambenih
objekata sa Osnovnim sudom u Kotoru, Univerzitetom Crne Gore, Sindikatom bezbjedonosnih
institucija Crne Gore, Stambenom zadrugom ,,Solidarno“ i Sindikalnom organizacijom Uprave
prihoda i carina, Cime je ozvaniCena izgradnja stanova po povoljnim uslovima za zaposlene u
prosvjeti i javnoj upravi sa teritorije opStine Kotor. Na ovaj nacin Ce jedan dio zaposlenih na

univerzitetskim jedinicama u Kotoru rijeSiti stambena pitanja, Sto je osnova kvalitetnog zivota i rada.

U decembru 2025. godine, potpisan je Sporazum o regulisanju medusobnih odnosa vezano za
raspolaganje novCanim sredstvima obezbijedenim po osnovu Ugovora o osnivanju fonda, nagrade
BoZo A. Dabinovi¢. ViSegodisnji napori su rezultirali paje fond u iznosu od 18.580,366 konacno na
raspolaganju za dodjeljivanje godisSnje nagrade u iznosu od 5006 najboljim diplomiranim studentima
studijskih programa: Nautika i pomorski saobracaj, Brodomasinstvo i Pomorska elektrotehnika koji
su tokom studija postigli opSti uspjeh najmanje 8,51 (osam i 51/100). U toku ove studijske godine
oCekujemo dolazak predstavnika porodice Dabinovi¢ kako bi dodijelili nagradu za prethodnu

2024/25. godinu.

Promovisanje aktivnosti Alumni kluba i nasih alumnista je izuzetno znaCajno za rad Fakultetajer
se na taj naCin generacije studenata upoznaju sa mogucnostima karijemog napredovanja i iskustvima
onih koji su strucnu i akademsku karijeru poceli kod nas. U februaru ove godine na nasem Fakultetu
je organizovana promocija knjige ,,0d kadeta do zapovjednika broda*“ kapetana Branislava Kordica,
naSeg alumniste. U ovoj knjizije kapetan Kordi¢ predstavio svoje profesionalno iskustvo koje mladim
generacijama predstavlja ogromnu vrijednost u budu¢em radu i karijemom napredovanju. Ofekujemo

da ¢e ovakve i sli¢ne aktivnosti biti nastavljene u buduéem periodu.

Na$ Fakultet kontinuirano radi na promovisanju poloZzaja Zena u pomorstvu, te je na tu u
organizaciji Fakulteta odrzano vise panel diskusija na tu temu, na Fakultetu i u okviru medunardnih
dogadaja. | u narednom periodu ¢e biti data puna podrSka svim aktivnostima koje ¢e pobolj3ati i
ucvrstiti poziciju Pomorskog fakulteta Kotor kao lidera u obrazovanju, naucnoistrazivatkom radu i
inovacijamau pomorskom sektoru, te strateSkog partnera u nasoj Opstini i okruzenju kada su u pitanju

aktivnosti slicnog tipa.

5. ORGANIZACHA | RESURSI

Na Pomorskom fakultetu Kotor je implementiran sistem kvaliteta ISO 9001:2015 i uspostavljen
interni sistem za provjeru i unapredenje kvaliteta. Tokom 2025. godine sprovedenaje obuka za interne
provjerivaCe gdje je bio akcenat na ukljuCenje mlade generacije. U toku su zavrSne pripreme za
sljedeci trogodisnji ciklus sertifikacije koji je planiran za poCetak maja ove godine. U planu je i

realizacija Obuke zaposlenih za standarde ISO/IEC 27001:2022 - Bezbjednost informacija, sajber
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bezbjednost i zastita privatnosti - kontrole bezbjednosti informacija, nivo Interni auditor, kako bi
zapoCeo proces implementacije ovog znaCajnog standarda, shodno Zakonu o informacionoj
bezbjednosti (€l. 73). U narednom periodu €e se nastaviti s odrZzavanjem i unapredenjem sistema
kvaliteta, koji je klju€an za funkcionisanje i pracenje procesa rada naSeg Fakulteta. Takode Ce biti
nastavljeno i istrazivanje moguénosti uvodenja koncepta integrisanog sistema upravljanja kvalitetom
koji ima za cilj da poveca efikasnost i usaglasi nivoe upravljanja, odluCivanja, kao i realizacije

nastavnog procesa.

5.1 Studenti

U centru svih aktivnosti na Pomorskom fakultetu Kotor jesu njegovi sadasnji i bivsi studenti kao
najbolji ambasadori same institucije i naSe drZave. Stvaranje odgovarajuceg okruZenja za rad
studenata i kvalitetnog i kompetentnog buduceg kadra u pomorskoj privredi, zadatak je na kojem
pociva predani rad dekana. Otvaranje novih karijemih moguénosti kroz povezivanje sa alumnistima
Fakulteta bi¢e jedan od prioritetnih zadataka u narednom periodu, jer je to spona koja je najbolji

pokazatelj rada jedne institucije.

Studenti su ukljuceni u rad Fakulteta kroz uceS¢e u radu Vijeca, Komisije za obezbijedenje i
unapredenje sistema kvaliteta, u¢eS¢e u Radnom timu za pripremu akreditacije studijskih programa,
organizaciji strucnih i naucnih dogadaja, realizaciji raznih vrsta projektnih aktivnosti itd. Kroz
navedene aktivnosti studentima se pruza prilika da unaprijede svoje kompetencije i imaju osjecaj
pripadnosti naSem Fakultetu. Treba ista¢i da su studenti u prethodnom periodu ucestvovali u radu

Fakulteta i kao studenti demonstratori.

Takode, studenti Pomorskog fakulteta Kotor aktivno su u€estvovali u brojnim stru¢nim, nau¢nim,
sportskim i druStvenim aktivnostima, medu kojima se posebno izdvajaju: medunarodna konferencija
pomorskih nauka KIMC, Dan plave Karijere, kao i sportska takmicenja, ukljucujuci polufinale
Studentske lige Crne Gore u koSarci i u€eS¢e u Studentskoj ligi u malom fudbalu. Studenti su takode
uCestvovali u programima i takmicenjima u okviru Inovaciono-preduzetnickog centra Tehnopolis,
koji kroz inicijative poput startup kampova i inovacionih programa omogucava studentima razvoj
preduzetnickih ideja, timski rad i sticanje praktiCnih znanja iz oblasti inovacija i biznisa. Pored toga,
studenti su bili ukljuéeni u radionice Fakulteta za turizam i hotelijerstvo, aktivnosti Dana otvorenih
vrata Univerziteta Crne Gore, promocije Fakulteta, prvu medunarodnu stru¢nu posjetu TehniCkom
univerzitetu u KoSicama, Slovacka kroz Ulysseus mrezu, kao i u ljetnje Skole i druge programe ove
mreZe. Kolektiv Pomorskog fakulteta je posebno ponosan na uceSce i uspjeh nasih studenata na
Paraolimpijskim igrama u Parizu u junu 2025. godine. Ovakav Sirok spektar aktivnosti znacajno

doprinosi razvoju timskog duha, profesionalnih i interpersonalnih vjesStina studenata, te ¢e Fakultet
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nastaviti da aktivno podrZzava i unapreduje njihovo uceS¢e u sli€nim inicijativama u narednom
mandatnom periodu. Posebno je znacajno istai da je u okviru studentske sekcije KIMC 2025
konferencije organizovan panel ,,Prvi ukrcaj: Kako do uspjesSne kadeture nakon Pomorskog fakulteta
Kotor“, u kojem su ucestvovali alumnisti Fakulteta, a Ciji je moderator bio doktorand nasSeg Fakulteta.
Ovakvi dogadaji predstavljaju izuzetno vazan vid prenosa znanja i iskustava izmedu bivsih i sadasnjih

studenata, te e se njihova organizacija dodatno razvijati i unapredivati.

U cilju osnaZzivanja studentske kreativnosti i aktivnijeg uc¢e$¢a u Zivotu Fakulteta, planira se
intenziviranje saradnje sa studentima u oblasti promocije i digitalne vidljivosti Fakulteta, posebno
kroz unapredenje prisutnosti na druStvenim mrezama. Studenti ¢e imati aktivnu ulogu u kreiranju

sadrzaja i predstavljanju Fakulteta, Cime se dodatno razvijaju njihove komunikacione i digitalne

kompetencije.

Takode, u narednom periodu planirano je da se teme radionica i panela u okviru Studentske sekcije
KIMC konferencije u ve¢oj mjeri defmiSu na osnovu informacija samih studenata, odnosno tema koje
oni prepoznaju kao vazne za svoj profesionalni razvoj. Na ovaj nacin omogucice se veca relevantnost
i angazovanost studenata, kao i prilika za Sirenje njihovih vidika kroz direktan kontakt sa alumnistima

i strunjacima iz prakse.

Posebno vazan aspekt za naSe studente je realizacija prakticne nastave na S/B ,Jadran“ koja se
odvija zahvaljujuci podrSci Ministartsva odbrane i kontinuiranoj saradnji naSeg Fakulteta i Mornarice
Vojske Crne Gore. U prethodnom mandatnom periodu (2024. i 2025. godina) organizovane su dvije
plovidbe na S/B ,,Jadran“ u teritorijalnim vodama Crne Gore, a u toku su pripreme za ovogodusnju

plovidbu.

Od ove studijske godine bice omoguceno dodjeljivanje nagrade iz fondacije BoZzo A.Dabinovi¢
najboljim studentima studijskih programa koje Skoluju bududi oficirski kadar.

U mandatnom periodu 2026-2029. godine, afirmisaée se studentske kulturne inicijative i projekti.
Aktivnosti studentske organizacije, kako od obrazovnih do sportskih, uz definisane ciljeve i plan
realizacije istih, dobi¢e punu podrSku. Zatim, nagrade za studentska dostignuca ¢e biti obezbijedene
i ukljuene u budZet Fakulteta. Takode, tokom mandatnog perioda, iniciraée se aktivnosti za

ukljuCivanje zdravstvenog osiguranja studenata i poboljSanje Zivota u studentskom domu.

5.2 Materijalni resursi i infrastruktura

Pomorski fakultet Kotor je u prethodnom periodu ulozio znacajna finansijska sredstva iz
sopstvenih fondova obezbjedenih radom Centra za obuke pomoraca, kao i sredstva odobrena kroz

nacionalne i medunarodne fondove koje finansiraju resorna ministarstva i EU, tako da ¢e u narednom
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periodu ovaj pozitivan trend ulaganja u jacanje tehnickih kapaciteta ostati prioritet. Posebni napori
bi¢e uloZeni u osnaZivanju i promociji Centra za obuku pomoraca kroz moguée povezivanje sa
privrednim subjektima koji bi koristili ove usluge. Takode, kroz rad Centra za istrazivanja, inovacije
i preduzetniStvo afirmisace se i uklju€ivanje mladih saradnika, saradnika na projektima i studenata u
procesima obucavanja, podrske apliciranjima i u¢eS¢u na projektima.

Tokom mandatnog perioda 2026-2029. godina, oCekuje se da se u velikoj mjeri rijesSi pitanje
stambenih potreba zaposlenih na naSem Fakultetu izgradnjom novih smjesStajnih kapaciteta (ovaj
projekatje zapocet zahvaljujuci saradnji Univerziteta Cme Gore i OpStine Kotor). Takode, znatajna
sredstva budZeta Fakulteta bice namijenjena unapredenju digitalne infrastrukture, e-servisa koji ¢e
pospjesiti rad razli€itih procesa na Fakultetu, kao i modernizaciji u€ionica i laboratorija. Jedan dio
sredstava iz budZeta namijenice se unapredenju biblioteckih fondova kroz nabavku dodatnih i novih

publikacija.

Na pocCetku prethodnog mandatnog perioda obavljen je redovan sveobuhvatan popis pokretnih i
nepokretnih stvari na Fakultetu, na osnovu kojeg je napravljen predlog za otpis i rashodovanje
pokretnih stvari. Uslijedilo je formiranje posebne Komisije za predaju otpisanih i rashodovanih stvari
sa Fakulteta, koja je u tom pravcu ostvarila kontakt sa firmom ,Hemosan“ doo Bar. Nakon
potpisivanja ugovora, realizovanje proces adekvatnog prikupljanja i odlaganja razli¢itih vrsta otpada.
Krajem 2025. godine, nabavljen je softver za elektronsko vodenje evidencije osnovnih sredstava, Sto
¢e doprinijeti lakSem unosu, pra¢enju i odrzavanju osnovnih sredstava Fakulteta.

U prethodnom periodu uloZeni su znacajni napori da bi se poboljSali prostorni kapaciteti Fakulteta
(stavljanje u funkciju potkrovlja novog dijela zgrade, sanacija krova i uredenje potkrovlja starog dijela
zgrade, uredenje dvorista itd.). Rije€ je o kompleksnim aktivnostima koje ¢e se nastaviti u narednom
periodu, a vjerujem da ¢e uz pomo¢ Rektorata Univerziteta Cme Gore i realizovati. Ministartsvo
kulture i medija je prepoznalo kultumo-istorijski znaCaj naSe zgrade pa je u prethodnom periodu
opredijelilo sredstva koja su posluzila za izradu projektne dokumentacije. Za potrebe realizacije
navedenih aktivnosti, na Fakultetu je formirana Komisija za imovinu i investicije koja ¢e i u narednom

periodu nastaviti da se bavi pomenutim aktivnostima.

5.3 Ljudski resursi

Ljudski resursi su najvazniji i najvredniji dio svakog sistema. Sistem i procesi ne mogu da
funkcioniSu kako treba ako zaposleni nemaju izgradenu svijest o znacaju i ulozi svakog pojedinca.
Njegovanje, osnazivanje i izgradivanje ljudskih resursaje jedan od osnovnih zadataka kojem sam hila
posvecena u prethodnom mandatnom periodu i koji ostaje kao vodilja za dalje. Uz dobru

komunikaciju, dijalog i medusobno uvazavanje rjesavali Smo i rjeS8avacemo izazove koji se pojavljuju
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tokom rada. Ve¢ smo prepoznati po dobroj energiji i entuzijazmu koji se jako lijepo prenosi, posebno

prema mladim kolegama i studentima.

Pomorski fakultet Kotor je izrazito multidisciplinaran. O postojanju jakih katedri iz pomorskog
prava, pomorskog engleskog jezika, brodske elektrotehnike, nautike, brodomasinstva itd. joS u doba
ViSe pomorske Skole, a kasnije i Fakulteta za pomorstvo iz kojih je nastao na$ Fakultet u sadaSnjem
obliku sa sjetom se sje¢am sa kolegama sa kojima sam dijelila saradni¢ke dane i onima koji su bili
tada studenti. Ta sjecanja su Cvrsto usadila istrajnost da se ljudski resursi trebaju pazljivo graditi i
promisljeno rasporedivati jer sistematizacijom svake visokoSkolske ustanove je odreden broj
izvrSilaca posla. U prethodnom mandatnom periodu smo dobili saradnike iz oblasti pomorskog

engleskog jezika i pomorskog prava.

Zahvaljujuc¢i nacionalnom naucnoistrazivatkom projektu ,,Dekarbonizacijom u pomorskom
sektoru do zelenog Bokokotrskog zaliva® koji je finansiran od stame Ministartsva prosvjete, nauke i
inovacija prvi put je 2024. godine na naSem Fakultetu sistematizovano, a kasnije i sprovedeno
zaposljavanje saradnika na projektu. Sve viSe uvjereni da je ovo pravi nacin da motivisemo i
zainteresujemo mlade ljude da zapoCnu svoju naucnoistrazivacku karijeru i ukljuce se u rad Fakulteta
tokom 2025. godine sistematizovali smo po 3 (tri) pozicije Saradnik na projektu I (300 CPSK) i
Saradnik na projektu Il (180 ili 240 CPSK) koje su ve¢ ove godine stvorile preduslov za sprovodenje
procesa zapoSljavanja preko dobijenih projekata, a u skladu sa predvidenim projektnim finasijskim

planom.

Nastavnici i saradnici kroz rad sa studentima su ih prepoznali i motivisali da se jave na pozicije
demonstratora kako bi kasnije iz redova upravo ovih mladih ljudi imali moguénost da razvijamo
sopstveni kadar. 1 u narednom periodu ovo Ce biti jedan od glavnih zadataka svih nas, naro€ito kada

je u pitanju studijski program Brodomasinstvo.

Karijemo napredovanje zaposlenih kroz razli€ite vidove obuka, seminara, radionica, domacih i
medunarodnih konferencija, projektnih aktivnosti i ostvarenih medunarodnih posjeta preko Earsmus+
programa i Ulysseus mrezu je izuzetno znacajna za sve segmente rada (nastavni i naucnoistrazivacki
rad, sistem kvaliteta, finansije itd.) naSeg Fakulteta. Ovakva usavrSavanja su podrZavana u
prethodnom periodu i nastavice se sa istim trendom osnaZivanja zaposlenih da iskoriste sve stvorene

prilike.

Izuzetno je vazno omoguciti napredak studentima doktorskih studija u dijelu stvaranja
mogucnosti za planirana istrazivanja i obezbijediti odgovarajuce mentore. Ovo je narocito doSlo do
izrazaja za oblast nautike gdje smo postigli ogroman uspjeh u 2025. godini kada je posle dugog niza
godina na Fakultetu odbranio doktorsku disertaciju jedan kapetan duge plovidbe, a ve¢ poCetkom ove

2026. godine iz iste oblastije predatajos jedna doktorska disertacija. Imajuéi u vidu da ve¢ godinama



nemamo nastavnika u zvanju iz oblasti nautike ovo je napredak koji je od izuzetne vaznosti za
funkcionisanje i rad Fakulteta.

Uspostavljanje saradnje sa kolegama sa partnerskih institucija i stvaranje novih kontakata je
izuzetno vazno jer svaki novi kontakt moze dovesti do napretka u naucCnoistrazivaCkom radu,
stvaranje zajednickih publikacija i nastavnih materijala koji ¢e omoguditi poboljSanje u radu sa
studentima. Planiramo i ubuduce da podrzavamo ovakve aktivnosti, te radimo na motivisanju mladih
ljudi za postizanje znacajnih rezultata i na samom pocetku karijere. U tom smislu, izmedu ostalog,
naSe mlade saradnike ve¢ imamo medu rukovodiocima domacih i medunarodnih projekata.

Kako bi se pruzila prilika svim zaposlenima da imaju Sto bolji uvid u aktivnosti Fakulteta i da bi
mogli na vrijeme planirati i upravljati svojim vremenom i obavezama, na DL platformi je kreiran
Kalendar aktivnosti Fakulteta. Ovaj Kalendar ¢e u narednom periodu biti unaprijeden, a bice, pored
Akademskog kalendara kojim su definisane sve nastavne aktivnosti, glavni pokazatelj dinamike
razvoja naseg Fakulteta.

Posebno su vazne aktivnosti koje se sprovode na Univerzitetu i Fakultetu, a odnose se na brigu
0 zdravlju i godisnji sistematski pregled. Svakodnevno se radi na podizanju svijesti 0 ovoj vaznoj
mogucnosti, a procedure sujasno i precizno postavljene. O vanrednim situacijama, posebno vezanim
za protivpozarstvo, imali smo obuke zaposlenih na osnovu sopstvene procjene o neophodnosti istih.
Odjula 2025. godine, proSirili smo radnje vezane za vanredne situacije. lzmeSu ostalog, potpisan je
ugovor sa firmom koja se bavi poslovima sigurnosti, protivpozame zaStite i zaStite na radu, napravljen
je predlog Pravilnika o ZOP PFK, izvrSena je nabavka novih PP aparata, odredeno je lice za
Odrzavanje na PFK itd.

Pored izuzetnog znacCaja koje ljudski resursi pruZaju u odvijanju svih procesa naSeg Fakulteta za
adekvatno odvijanje nastave i ostalih aktivnosti Fakulteta, veoma je vazna uloga koju u ukupnom
funkcionisanju Fakulteta ima Sindikat Pomorskog fakulteta. Na$ Sindikat doprinosi podizanju
zadovoljstva zaposlenih kroz razliCite aktivnosti, druzenja i timski duh, na cemu sam im beskrajno
zahvalna. Vjerujem da ¢e se i u narednom periodu nastaviti sa ovom dobrom praksom koja nas izdvaja
1¢ini nas prepoznatljivim, ne samo u zemlji veé i u inostranstvu.

Dobra komunikacija, vrijeme odvojeno da se saslusaju studenti i zaposleni, strane zainteresovane
za rad Fakulteta ili oni koji samo Zele savjet ili razumijevanje bila su do sada i bi¢e u narednom
periodu obiljeZja moga rada. U tom smislu, i ubuduce ¢éu biti posveéena procesu dobijanja ,,povratne

informacije” u svim segmentima rada naSeg Fakulteta.
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Zakljucna rijec

U zaklju¢nom dijelu Programa razvoja Pomorskog fakulteta Kotor za mandatni period 2026-
2029. godine zelim da istaknem daje tokom prethodnog perioda stru¢no, administrativno i tehnicko
osoblje naSeg Oakulteta pruzalo ogromnu podrsku u radu nastavnicima, saradnicima i studentima, na
cemu im se najljepSe zahvaljujem.

Kolektiv je iskazao posvecenost i pripadnost naSoj zajednici, naSoj ,,drugoj kuéi”. Bilo je
trenutaka kada je bilo teSko. RazliCite situacije traZzile su promiSljanje i vrijeme za rjeSavanje,
konsultacije i ,,razmiSljanje na glas”. Zajedno smo pokazali da smo dorasli rjeSavanju brojnih izazova
i zahtjeva koji se pojavljuju skoro na dnevnom nivou. Veoma je vazno §to smo shvatili koliko je
vazno razvijati svijest o tome da na izazove koji se javljaju reagujemo pravovremeno, da budemo
»korak ispred”, pripremljeni, prilagodljivi i spremni na mnogo rada, truda i zalaganja. Moramo biti

spremni i na promjene koje dolaze, posebno one koje se ubrzano postaju dio nastave i nauke, ali i

svakodnevnog Zivota.

Ogromna je cCast i odgovornost biti dekanica Pomorskog fakulteta Kotor! Ovu poziciju
doZivljavam kao moguénost da se ostvare planirane aktivnosti predstavljenog Programa rada koji ¢e
dovesti do novog iskoraka u radu i poslovanju naSeg Fakulteta. Duboko vjerujem da zajednickim
radom, medusobnim uvazavanjem i dijalogom, moZemo prevazi¢i sve izazove koji se budu

pojavljivali i ostvariti zapazeni iskorak, kako na institucionalnom, tako i na licnom planu.

U Kotoru, 23.03.2026. godine Prof. dr Tatijana Dlabac
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